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Sostenibilità

«Sviluppo in grado di assicurare il soddisfacimento dei bisogni della generazione presente 

senza compromettere la possibilità delle generazioni future di realizzare i propri»

Rapporto Brundtland - 1^ conferenza ONU sull’ambiente, 1972



Sostenibilità

La cooperativa deve conservarsi nel tempo per le generazioni future: la sua sussistenza è 

garantita dall'indivisibilità del patrimonio sociale e dal trasferimento di esperienze e 

responsabilità gestionali dai soci anziani a quelli più giovani.



Non solo ambiente

«Triple Bottom Line» -  John Elkington, imprenditore ed economista (1994)

Le 3 P:

- Profitto

- Pianeta

- Persone



Non solo ambiente
EVOLUZIONE DELLE 3 P: sostenibilità come significato più integrato



Environment

 Impatto su risorse 

naturali, 

biodiversità e salute 

umana

 Scelta dei materiali, 

dei consumi 

energetici, idrici, 

emissioni ecc..

Social Governance

 Sicurezza e salute 

sul lavoro, 

formazione

 Diritti umani, equità 

di genere

 Gestione sostenibile 

della supply chain

 Ridefinire principi di 

buona corporate 

governance

 Trasparenza, 

reporting, pratiche 

etiche 

 Corporate behavior



Costituzione italiana

L’8 febbraio 2022 il parlamento italiano ha approvato la modifica degli articoli 9 
e 41 della Costituzione introducendo formalmente la tutela dell’ambiente

Articolo 9: la Repubblica promuove lo sviluppo 
della cultura e la ricerca scientifica e tecnica. Tutela 
il paesaggio e il patrimonio storico e artistico della 
Nazione. Tutela l'ambiente, la biodiversità e gli 
ecosistemi, anche nell'interesse delle future 
generazioni. La legge dello Stato disciplina i 
modi e le forme di tutela degli animali



Costituzione italiana

L’8 febbraio 2022 il parlamento italiano ha approvato la modifica degli articoli 9 
e 41 della Costituzione introducendo formalmente la tutela dell’ambiente

Articolo 41: l’iniziativa economica privata è libera. 
Non può svolgersi in contrasto con l’utilità sociale o 
in modo da recare danno alla salute, all’ambiente, 
alla sicurezza, alla libertà, alla dignità umana. 
La legge determina i programmi e i controlli 
opportuni perché l’attività economica pubblica e 
privata possa essere indirizzata e coordinata a fini 
sociali e ambientali.



NUOVE ESIGENZE 

DELLE IMPRESE

Inclusione e monitoraggio dei fattori ESG nella 
valutazione dei rischi

Integrazione dei principi ESG nei processi 
decisionali del Cda

Predisposizione di policy di investimento al fine di 
incorporare nelle stesse le politiche ESG



OPPORTUNITÀ

 Orizzonte temporale di medio-lungo periodo, in cui la sostenibilità è 
al centro della strategia aziendale. 

 Studi ed evidenze empiriche mostrano un forte legame tra fattori ESG 
e il miglioramento dei risultati finanziari per le imprese e dei 
rendimenti per gli investitori. 

 I recenti interventi normativi devono essere interpretati come uno 
stimolo dalle aziende e non come un ulteriore vincolo. 



Emissioni C02: Europa vs resto del mondo

L’UE ha ridotto le 
emissioni di 1 
miliardo di 
tonnellate di 
CO2/anno, fra il 1990 
e il 2021, ma il resto 
del mondo le ha 
aumentate di 13 
miliardi.



Pale Blue Dot 
Voyager 1, 1990

Una casa per tutti



17 obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile, 169 sotto-obiettivi, che riguardano diversi ambiti di 
intervento e sono il risultato di un piano d’azione firmato dai governi di 193 Paesi membri 
dell’ONU nel settembre 2015.



Il Parlamento europeo ha 

rimarcato che “gli SDGs sono 

l’unico insieme di obiettivi 

completo e concordato a 

livello mondiale che risponde 

alle principali sfide che sia i 

Paesi avanzati che i Paesi in 

via di sviluppo si troveranno ad 

affrontare in futuro, e che 

l’Agenda 2030 dovrebbe 

pertanto fungere da faro per 

attraversare e superare le 

attuali incertezze”.

SDGS



25.10.2015

12.12.2015

22.12.2016

Nuove linee guida dell’Eba: green 

factor (guidelines on loan origination 

and monitoring)

Adozione a livello internazionale 

dell’agenda ONU 2030 per lo 

sviluppo sostenibile (SDGS)

Conferenza clima Parigi (COP21): 

primo accordo sui cambiamenti 

climatici

Timeline normativa



22.06.2020

21.04.2021

10.11.2021

Conferenza sul clima Glasgow (COP26): 

accelerare verso obiettivi di COP21

Regolamento della Tassonomia

(Reg. EU 2020/852)

Proposta CSRD (Corporate 

Sustinability Reporting Directive) 

Timeline normativa



NEXT…



Le norme si sono adeguate all’approccio europeo a partire dal Green Deal 

(neutralità climatica entro il 2050)

PERCHÉ STRUTTURARSI
Tendenza del legislatore a richiedere sempre più rendicontazioni sui temi della 

sostenibilità

Non Financial Reporting 

Directive

Sustainable Finance 

Disclosure Regulation

Corporate Sustainability 

Reporting Directive

Corporate Sustainability Due 

Diligence Directive

NFRD SFRD CSRD CSDDD

Finanza sostenibile Economia reale

Direttiva 2014/95/UE, in 

vigore dal 2017

Reg UE 2019/2088, in vigore 

dal 2021

In vigore dal 2026 (su 2025) In approvazione al Parlamento 

EU (2024)

• DICH. DI CARATTERE NON 

FINANZIARIO

• Banche, Assicurazioni…

• >500 dipendenti

Rapporti su informazioni non 

finanziarie relative alla 

protezione ambientale, alla 

responsabilità sociale ecc

Aumentare la trasparenza 

delle informazioni relative 

alla sostenibilità dei prodotti 

finanziari

Obbligo di rendicontazione 

fattori ESG per gli attori del 

mondo finanziario; obbligo di 

disclosure dei principali 

indicatori ESG per tutti i 

prodotti commercializzati

Aziende 250+ dipendenti e ft 

>40 milioni € oppure attivo 

>20 milioni €.

Nuovo reporting standard ESRS 

(European Sustainability 

reporting standards)

Aziende 250+ dipendenti e 

fatturato > 40 milioni di euro;

obbligo di due diligence su 

diritti umani e ambiente delle 

proprie operations e della 

value chain



CSRD → introduce l’obbligo della rendicontazione di sostenibilità per 
un numero molto ampio di imprese. 
Contestualmente l’EU ha deciso di produrre uno standard che le 
imprese dovranno adottare per rendicontare rispetto alle 
performance di sostenibilità, l’ESRS (European Sustainability 
Reporting Standard), che è molto articolato e in via di rilascio. 

Standard:

 GRI → ad oggi lo standard più utilizzato 

 ESRS → determinazione degli impatti secondo la logica della 
 doppia rilevanza: gli impatti diretti e indiretti della propria attività 

sull’ecosistema e i rischi/potenziali impatti dei fattori ESG sulla 
propria continuità di business.

PERCHÉ STRUTTURARSI



Tutti coinvolti: anche se non si ricade direttamente tra le aziende 
che rientrano nell’obbligo della rendicontazione, le stime sugli 
impatti parlano chiaro:

PERCHÉ STRUTTURARSI



PERCHÉ STRUTTURARSI

5.500 aziende coinvolte 

direttamente

Tutti coinvolti: anche se non si ricade direttamente tra le aziende 
che rientrano nell’obbligo della rendicontazione, le stime sugli 
impatti parlano chiaro:



PERCHÉ STRUTTURARSI

5.500 aziende coinvolte 

direttamente

120.000 aziende coinvolte 

indirettamente

Tutti coinvolti: anche se non si ricade direttamente tra le aziende 
che rientrano nell’obbligo della rendicontazione, le stime sugli 
impatti parlano chiaro:



PERCHÉ STRUTTURARSI

1.200.000 aziende coinvolte in 

Europa

Tutti coinvolti: anche se non si ricade direttamente tra le aziende 
che rientrano nell’obbligo della rendicontazione, le stime sugli 
impatti parlano chiaro:



LA SUPPLY CHAIN

Di fatto, le PMI non quotate 
non ricadranno negli obblighi 
diretti sulla rendicontazione 
ESG, ma sono impattate dalle 
grandi, facendo parte della 
catena di fornitura.



OPPORTUNITÀ

NAZIONALE

In collaborazione con



OPPORTUNITÀ

REGIONALE

In collaborazione con e

Ufficio Innovazione e Sostenibilità 



OPPORTUNITÀ

REGIONALE

In collaborazione con

Ufficio Innovazione e Sostenibilità 

SKIFT – Skills for Transition 

A seguito di una mappatura delle esigenze delle 
piccole e micro imprese in tema di Green 
Transition (transizione ambientale), verranno 
forniti servizi di consulenza e di 
coaching/supporto aziendale a micro e piccole 
imprese beneficiare che saranno selezionati 
nell'ambito di una call specifica per l'uso dei 
servizi. 



OPPORTUNITÀ

TERRITORIALE

In collaborazione con Claudia Moretti, Sales Specialist Carbon Neutrality (2a-group)

GREEN TONIC
Dare nuova vitalità alle tecniche di vendita; formazione 
commerciale improntata alla capacità di vendere le politiche 
sostenibili della propria cooperativa

***In fase di valutazione***



Parco cooperativo presso Museo Cervi – aggiornamenti

Parco nazionale “appennino tosco-emiliano” - crediti di sostenibilità

Bandi e progetti europei – focus su Bando Energia

Comunità Energetiche Rinnovabili – stato dell’arte

PROGETTI IN CORSO

O
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